CONG TY CO PHAN LICOGI 16 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1dp — Tw do — Hanh phiic

Tp. Hoé chi Minh, Ngay  thdang 4 ndm 2018

‘ ~ BAOCAO
VE HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2017- MUC TIEU
HOAT PONG NAM 2018

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN LICOGI16.

Ho6i dong Quan tri bdo cao Dai hoi vé hoat dong cia HPQT nim 2017, phuong
hudng nhiém vu cua ndm 2018.

, PHAN A
KET QUA THUC HIEN TRONG NAM 2017
I/ co chu, cic quyét dinh va két qua thwe hién nghi quyét PHPCD niim 2017.
L. Co ciiu thanh vién va phin cong nhigm vy trong Hpi dong Qudn tr
Co ciu H@i‘déng Quén tri hién tai gdm 5 thanh vién, trong do6 ¢6 3 thanh vién khong diéu
hanh bao gom 02 thanh vién doc 1ap. HOi dong Quan tri ludn tudn tha cdc quy dinh cua
phép luat, Didu 1é va Quy ché quan tri ciia Cong ty; theo ddi sét sao tinh hinh hoat dong

clia cong ty dé dua ra nhitng chi dao va dinh hudéng phit hop, ddng thoi kiém soat viéc
thue thi ciia Ban giam déc dé bao vé quyén lgi chung ctia Cong ty.

2. Cdc cudc hop ciia Hpi dong Qudan ftri

Trong ndm 2017, Hoi ddng Quén tri Cong ty C6 phan LICOGI 16 da té chire 9 cude hop
chinh vao cic ngay 24/02/2017; ngay 12/04/2017; ngay 26/04/2017; ngay 28/06/2017;
ngay 17/08/2017; ngay 07/09/2017; ngay 17/10/2017; ngay 31/10/2017; ngay 19/12/2017

Theo dé mot sé chu truong, quyét sach quan trong da duge Hoi ddng Quan tri thong qua.

3. Cac Nghi quyét; Quyét dinh ciia Pai hoi ddng cb dong va ciia Hoi ddng quan tri
da dwgc ban hanh:

STT S6 Nghi quyét Ngay Ngi dung




05/NQ-LICOGI16-
HDQT

05/04/2017

Giao nhiém vy, bd nhi¢m, mien

nhiém céc chirc danh cho 6ng Tang
Quédc Thude, 6ng Phi Ngoc Anh, dng
Nguyén Tién Dat, ba Dinh Thi Hién

10/QD-LICOGI16-
HDQT

14/04/2017

Ctr nguoi dai dién vén gop ciia LCG
tai cac cong ty, bd nhiém ong Tang
Quéc Thude chirc vu TGP nhiém ky
3 nam tir 4/5/2017

19/QD-LICOGI16-
HPQT

07/06/2017

Chon E&Y Viét Nam la don vi kiém
todan BCTC nam 2017; gép von thanh
1ap cong ty CP dau tu ha tang
LICOGI 16 v6i ty 1& chiém 95% vén
diéu 1¢, dng Bui Duong Hung tham
gia thanh l4p va quan Iy phén vén
gop; ong Phi Ngoc Anh lam dai dién
quan 1y phin vén gop ctia LICOGI 16
tai LICOGI 16 M&C; théng qua chu
truvong dau tu thi cong du 4n Bic
Giang — Lang Son , phén cdng ong L&
Vi Nam lam Trudng tiéu ban kiém
todn ndi bod

20/QD-LICOGI16-
HDbQT

30/06/2017

Quyét dinh viéc chi tra cb tirc 2016
bing TM; nhan chuyén nhuong cb
phin tir Cong ty CP ddu tu UDIC theo
d6 LICOGI 16 nam 19,5% vén diéu 1¢
Coéng ty CP BOT Bic Giang — Lang
Son

24/QD-LICOGI16-
HDQT

05/09/2017

Trién khai thuc hién phwong 4n phat
hanh ¢6 phiéu E.S.O.P

25/QD-LICOGI16-
HPQT

15/09/2017

Thoéng qua phuong an vin hanh lai
nha may Etanol Binh Phudc

28/QD-LICOGI16-
HDPQT

18/10/2017

Théng qua két qua phat hanh ESOP,
thong qua viée stra dbi diéu 18 td chirc
va hoat dong cong ty theo vén diéu 18




mdi, didu chinh GCNKD, diéu chinh
GCNDK Chirng khoén va niém yét bd
sung '

29/QB-LICOGI16-

Trién khai phét hanh cb phiéu riéng 1€

HPQT 31/10/2017
9 35/Qb-LICOGI16- Thanh 1ap Xi nghiép BTNN LICOGI
28/12/2017 i B e The oA oE
HDPQT 16, gbp von thanh 1ap mdt s6 cong ty
10 36/Qb-LICOGI16- 29/12/2017 G‘la ha_m. :fhorl han ;;han}phm c6 phi€u
HDQT va thu tién mua cd phan

4. Kot qua thiee hién Nghij quyét cita Dai hi dong Cé dong

Chi trwong thong qua cia DHDCD

Stt 2017 Két qua thye hién
DT hop nhit hoan thanh 101 % ké
1 K& hoach san xut kinh doanh nam 2017 | hoach va lgi nhuan hgp nhét dat
112%
2 Trich quy khen thuéng phuc loi Pé trinh Dai hoi thong qua 5%
3 Chon Cong ty Kiém toan Hoan thanh
4 Stra ddi didu 1& Hodn thanh
5 Thuc hién dinh huéng chién lugc Dang thuc hién theo ding ké hoach
6 Chia cd tirc 2017 13 7% D¢ trinh DHDCD 7%.

1. CHU TRUONG VA GIAI PHAP CUA HQOI PONG QUAN TRI

Trong nam 2017 vira qua, Hoi d6ng Quan tri da chi dao Ban Tong Giam dde thuc

hién ding dinh hudng ch1en luge 2016-2020 ma Pai hoi dong cd (dong 2016 da thong qua
va diéu chinh tai Dai hoi ¢b dong nam 2017 theo céc giai phap diéu hanh nhu sau:

1. Gidi phdp vé hogt dpng sin xuét kinh doanh:

Pbi véi mang xay dung: Nhéan dinh chung: Nam 2017 kh(n sfic hon, cac doanh nghiép
Xay dung budce dau co duge dbi tac khi c6 nhidu Dy 4n trién khai xdy dung. Tuy vy cdc
doanh nghi¢p nganh Xay dung van gap nhiéu khé khin trong viée tiép can cac ngudn von
phyc vu cho san xuét kinh doanh, dau tu phat trién..

- Nam 2017, Cong ty tép trung t6i da ngudn lyc dé tim k1em cong vige trong linh
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vire Xy dung, trong d6 chu trong dén céc dy 4n 16n v& ha tang, ting cuong dau tu




ddng bo, hién dai may méc thiét bi, mot trong nhitng doanh nghiép 16n thi cong ha
ting giao théng

LICOGI 16 tiép tuc chirng minh va khang dinh thuong hiéu, dwgc ddi tac tin
twéng hop tic. Cong ty nhdn duge nguon vi€c tring thau 16n duoc trién khai cho
2017 va nhitng nam tiép theo. Cu thé hop dong tong thdu EPC Nha mdy nuéc
Phii Ninh, gia tri 609 ty ddng; hop dong thi cong chung cu Kingsway Tower va
The Parkland véi tdng gia tri 600 ty dong, hop dong thi cong trong hop phén cao
tdc Bic Giang - Lang son, 1.946 ty dong. Doanh thu 1 1.049 ty ddng, dat 148% so
vé6i cing k¥ (710 ty dong).

Khén truong hoan thanh cdc cong trinh dang thi cong dé dang két hop day manh
cong tac thanh quyét toan dé tao nguon tién cho Cong ty. Ting cudng kiém soat
chi phi, cai tién bién phap k¥ thuat nang cao lgi nhuén cong trinh.

D6i voi linh vee bt dong san bat dgng san: Nam 2017, Ca hai thi truong trong
diém 1a TP.HCM va Ha Noi déu ghi nhan cdc mirc ting trudng cao. Lugng mé ban
méi trong ndm 2017 & thi truong TPHCM va lugng ban dat nhirng con so ky luc vé
cung cdu thi treong trong nhiéu nim gin day. Gia ban tiép tuc ting déu va ting trén
nhiéu dia ban & ca hai thi truong TP.HCM va Ha Nai.

Theo chu trrong Cong ty thuc hién viée thu gon mang bét dong san nén da tién
hanh ra soat danh gia thye trang cac dy an dau tu, phan tich chién lugc dau tu phi
hop va tién hanh chuyén nhuong hodc kinh doanh mot so du an dén khi c6 tin higu
tot tir thi truong. Theo d6, Cong ty da kinh doanh ban nén dy 4n Hiép Thanh thudc
cong ty con - Cty TNHH TM va XD 12 va ban nén dy an Nam Phuong City tai
Bao Loc Lam Dong

Tép trung tim kiém cac dbi tac dé chuyén nhuong va da hoan tit chuyén nhwong
von & Dy an Phu Hoi(Dy an Pha Hoi).

2. Cong tdac tai chinh

Néam 2017 la nam Cong ty da giai quyét dugc kho khén vé& thanh khoan, tim kiém
ngudn vén luu dong méi nhdm phuc vu nhu ciu dAu tu, thi cong cac hgp dong xay
dung.

Giai quyét duge kh¢ khén vé& thanh khoan, tim kiém ngudn vén lwu dong méi
nhidm phyc vu nhu cu dau tu, thi céng cc hgp ddng xay dung.

Piéu hanh dong tién linh hoat nhim dam bao hoat dong cdng ty dién ra sudn sé va
lién tyc. T01 wu hoa dong tién, tich cuc bam sat thi truong tai chinh dé tim kiém
ngudn vdn véi chi phi ré giam chi phi 1ai vay.

Cong ty da thuc hién:

+ Chi tra co tirc bang tien mit



Theo thyc t& thye hién két qua kinh doanh nam 2016, HDQT d& xudt trinh bHDCD
va dugce thong qua mire chi 1a 7% bang tién mat. Thoi gian chi tra ty quyen cho
HDQT chu dong thuc hién viéc chét danh sach va xdc dinh thoi gian chi trd 6 tic
trong d6 khdng ché thoi diém chét danh sach chdm nhat 1a 30/07/2017.

Thuyc hién:

HDQT da quyét dinh viée chi tra cb tirc bing tién mit v6i ngdy ding ky cudi cung la
28/07/2017, ngay thanh toan 1a 28/08/2017.

+ Phat hanh ¢6 phan cho nguwdi lao djng ESOP

Muyc dich phat hanh nham gin két loi ich cia nhan vién véi cong ty va dép ng nhu
ciu vén chi lién quan dén cac du 4n dau tu theo hinh thirc PPP, téi co céu ng vay.

Két qua thyc hién:
Ngay bit dau phat hanh 04/10/2017
Ngay hoan thanh dot phat hanh 16/10/2017

S6 lugng ¢b phiéu phan phdi

1.750.044 ¢6 phiéu

Gia phat hanh 10.000 dong
S8 lwong ngudi lao dong duge phan phdi 99 ngudi
.Ngz‘ly chinh thire giao dich 17/10/2018
Phat hanh c¢é phéan riéng lé:

Két qué’thL,‘rc hién:

Ngay bét dau phat hanh 15/12/2017
Ngay két thic thu tién mua cb phiéu 30/01/2018
S6 lwong cd phiéu phan phoi 22.000.000 ¢6 phiéu
Gi phat hanh 10.000 dong

Vbn diéu 1& trude khi phat hanh

780.000.000.000 dong

Vén diéu 1é sau khi phét hanh

1.000.000.000.000 dong




Ngay chinh thirc giao dich 11/02/2019

HbQT ducrc uy quyen cia PHDCD diéu chinh sd tién sir dung cho tirng du 4n hoc
phuong én str dung von so véi phuong én néu trén de dam bao phu hop tinh hinh kinh -
doanh thue té cta cong ty va bao cdo tai PHDCD gin nhét,

3. Céng tdc phdt trién nguén nhan lyc

Cong ty Cb phan LICOGI16 dic biét chu trong cong tac nguon nhan lyec. Véi chu

truong ngay mdt nang cao chat lwgng nguon nhan lyc ca vé trinh do chuyén moén,
kién thirc va phidm chét dao dirc, Hoi dong Quan tri chi dao Ban Téng Giam ddc
thye hién cong tic dio tao va phat trién ngudn nhén lyc nhdm cdc myc tiéu sau:

Xay dung va phat tuen ddi ngii cdn by, nhan vién dap g tiéu chi pht hop voi
dinh huéng phat trién ngudn nhén luc cua Cong ty.

Chuén bi doi ngii ké thira, dy ngudn ¢o nang lye, dam bao sy tiép ndi virng chic
giita cac thé hé can b cong nhan vién noi chung va cac cap quan ly noi riéng.
Néng cao cong tac dao tao phat trién ngudn nhan lyc dé thyc hién cdng tac dao
tao, b01 dudng phat trién trinh do chuyén mén, ap dyng cong ngh¢ mdi dé dam bao
ngudn nhan lyc cho chién luge phat trién ctia Cong ty

Ct nhan vién di hoc hoiic hop ddng cac don vi dao tao vé nghiép vu, chuyén mon.

4. Cong tdc thay doi mé hinh to chivc Céng ty va tiing ciong cong tdac giao quyén tir
chii cho cdc don vi san xuit.

Cong ty thanh lap Tiéu ban kiém toén nodi bd thay Ban kiém soat dé giam sét viéc
thiét 1ap céc quy ché quy trinh kidm soat dam bao chét lugng quan ly hidu qua du
an.

Tir thang 5/2017, HPQT quyét dinh bd nhiém Téng giam dbe, Chu tich HDQT khong
kiém nhién Tong giam doc nham muc dich thuc hién tdp trung cong viéc theo chire
nang dé ning cao hiéu qua cho hoat dgng ctia Hoi dong quan tri va Ban giam doc.

Nam 2017, Cong ty da ra soat, tuyen dung bd sung va dao tao doi ngii ké thira theo
dinh hudng chién lugc phat trién cia Cong ty.

T chirc bo may, dau tu may moéc thiét bi dé thi cong truc tiép tai cac du an lén.
Ra soat va xdy dung cac quy trinh hoat ddng ciia Cong ty theo hudng kiém soét
chi phi, tdng cuong hi¢u qua hoat dong va quan tri rii ro.

Xay dyng co ché khoén cho cic Ban diéu hanh cong truong nhim néng cao tinh

thdn trach nhiém va tu chi trong cdng tic quan ly, ddng thoi ting ning sudt lao
dong, tang thu nhap cho nguoi lao ddong, tir d6 taing dwoce hiéu qua cua dy an.

1. LUONG, THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI



- Tai dai hoi ¢ dong thuong nién nam 2017, dai hoi di théng qua mirc thilao d8i v6i HDQT
14 0,2% doanh thu thudn hop nhét.

Tha lao thue t& da chi tra trong nim 2017 cho HPQT la 0,18% doanh thu thuan hop nhét.
Thue hién chi thdp hon theo Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2017.

1V. HOAT PONG GIAM SAT POI VOI BAN TONG GIAM bOC

- Hoi déng Quan tri ludn theo ddi st sao hoat dong cia Ban Gidm dbc va céc can
bo quan ly khéc trong viée thuc thi cac Nghi quyét Dai hoi dong Co dong va Nghi
quyét, Quyet dinh cua Hoi dong Quan tri. Giai quyét kip thoi cac van dé phét sinh
thudc thim quyen cua Hoi dong Quén tri nhdm tao thudn loi cho hoat dong didu
hanh ctia Ban Tong Giam déc.

- Hoat dong cuia cac tiéu ban thudc HDbQT: Ciac tiéu ban hoat dong theo nhiém vu
duge giao, gitip viée hidu qua cho Hoi dong Quan tri trong cdng tac giam sat, to
chirc va quan tri thude thim quyén ctia Hoi dong Quan tri.

- Hai dong Quan tri thuong xuyén trao ddi véi Ban Tng Giam dbc dé bam sat tinh
hinh san xudt kinh doanh dau tu cing nhu kip thoi chi dao thyuc hién céc quyét
sach va dinh hudng ciia Hoi ddng Quan trj.

- Ngoai cac cuge hop dinh ky, HDQT td chirc céc cudc hop bét thuong cling véi
Ban Téng Giam dbc va cac can bd chu chét cua Cong ty dé danh gia viéc thuc
hién cdc chu trwong ciia HDQT va két qué kinh doanh hang thang, thao ludn mot
s6 chu trwong, quyet sach dleu hanh va ké hoach kinh doanh thang tiép theo cling
nhu h tro, giai quyét cac vén dé kho khin vudéng méc ctia Ban Tong Giam déc.

- Ban Giam ddc ludn bam sat cac chi tiéu k& hoach, nghi quyét, quyét dinh cua
DHDCD, cia HPQT, chu dong trién khai ké hoach SXKD, t6 chtrc thue hién mdt
cach tich cyc nham dat dugc muc tiéu ké hoach da dé ra.

- Trong nam, Ban Giam dbc thuc hién nhiéu giai phap ting cwong cong tac quin ly
tai chinh, kiém soét chi phi, giao khoan t6i cho cc cong truong giam thiéu chi phi
va nang cao hi¢u qua hoat dong.

- Ban Giam dbc da thuc hién dé‘ly di nghia vy véi Nha nuée, cham lo tot doi sbng
ngudi lao dong; chu dong to chire dénh gid kho khan, thudn lgi trong hoat dong
SXKD hang nam, chi rd nhitng han ché v ton tai nham tim giai phap khic phuc.



V. THONG TIN SO HUU CO PHAN CUA CAN BQ CHU CHOT VA NGUOI PAI
DIEN CONG BO THONG TIN NAM 2017 (chot danh sach ngay 28/3/2017)

Stt | Nguoithuce hién giao S8 ¢b phiéu s& hiru S8 c6 phiéu sé hitu Ly do ting,
No. dich dau ky cudi ky giam (mua,
ban, chuyén
déi, thuédng...)
SO ¢cd Ty lé Sé cd Ty lé
phiéu phiéu
1 | BUi Duong Hung 3.600.000 4,72% | 5.250.044 6,73% | Tangtyl& nam
gilt + ESOP
2 | Lé Vi Nam 0 0% 50.000 0,06% ESOP
3 | Phan Ngoc Hiéu 0 0% 50.000 0,06% ESOP
4 | Pinh Thj Hién Tang ty 1& ndm
72.100 0,09%  697.100 0,89% .
gitr + ESOP
5 | Budiman Satrio Sudono 0 0% 50.000 0,06% ESOP
6 | Nguyén Thi Thay 1.125 0% 25.125 0,03% ESOP
7 | Téng Quéc Thudc Tang ty 1& ndm
B ' 10.250 0% | 629250 0,80% | 5
gilr + ESOP
8 | PhiNgoc Anh 0 0% 36.000 0,05% ESOP
9 | Nguyén Tién Dat 0 0% 36.000 0,05% ESOP




10 | Hoang Minh Khai 511.367 0,67% | 547.367 0,70% ESOP

11 | Nguyén Duong Hoang ESOP
0 0% 24.000 0,03%
Anh Khoa

B. MUC TIEU HOAT DPONG CUA HPQT TRONG NAM 2018

Ném 2018 céc doanh nghi¢p hoat dong trong linh vue xdy dung, bat dong san
dwoce ky vong ¢ nhitng thanh tyu t6t dep hon trong bi canh nén kinh té tiép tuc duge
danh gia tdng trudng vuot bic.

LICOGI16 s& tip tuc thuc hién theo dinh huéng chién luge 2016-2020 da duoe
DHDCD nam 2016 thong qua.

I/ Linh vie xay dung: Véi chién luge tap trung phat trién manh nang luc ¢bt 16i cua
minh, LICOGI 16 di c6 nhiéu thanh tuu trong linh vuc thi cong xdy dung, dic biét 1a co
s& ha tAng giao théng. Ngoai cac du 4n vé Ha tang giao thong, Licogi 16 sé& trién khai
manh mé cic dy an PPP vé& nganh nudc, ning lugng mit troi.

V6i nhitng cong trinh dd va dang hoan thanh, Licogi 16 phan nao da chirng minh va
khéng dinh thuong higu, tao ra lgi thé va nang luc, kinh nghiém dé ky két céc hop dong
gia tr] 16n cac nam tiép theo. Qua d6 hinh thanh by mdy quan ly ¢ trinh do, chit hrong,
may moc thiét bi hién dai, hudng dén t&i wu hidu qua thi cong cong trinh.

Tlep tuc tap trung thue hién :

- Xay dung cac céng trinh ha ting giao thong, cép thoat nuée, xir ly nudc.

- Téap trung phat trién mo hinh lién danh, lién két voi cdc déi tac nude ngoai co
kinh nghiém quan tri dy an, trinh do k1 thuat tién tién, giam thidu dén mic
thdp nhit viéc 1am nha thdu phu cho céc cong ty nudec ngoai.

- Xay dung céc cong trinh theo mé hinh Téng thau EPC.

- Khong nhén nhitng cong trinh thi céng gia tri nhd, tdp trung céc cdng trinh
mé LICOGI 16 lam tdng thau.

II/ Linh vye bat dong san: Nam 2018 dugc ky vong s€ tiép tuc 1a mot nam sdi dong cua
thi truong dt nen Theo gi6i chuyén gia, thi truong bat dong san niam 2018 s& tiép tuc
khoi sfic nhung mdi phan khic s& ¢6 nhitng loi thé va kha ning bt pha riéng.
- Véi viéc hoan thanh céc tha tuc can thiét, Cling cong ty LCI hoan tat céc thu tuc
phap 1y cho phan dit theo hop déng BT Binh Tién;
- Thuyc hién viéc ban nén du an 50, 27 ha Long Téan tai Nhon Trach.




*Chién lugce lau dai vin hu’éng dén thé manh quy dét 16n & Nhon Trach, Pdng Nai,
cu thé 1a sé tap trung giai phéng den b cho Du 4n Pién Phuge. Cong ty dang
chudn bi cac nguon lyc can thiét dé nm bat co hoi khi ha tdng giao thong khu vuc
co ban duge két ndi.

IV/ Dinh hwéng phat tri ién chién lrge, trong nim 2018: HDQT s€ tap trung chi dao
mdt s6 cong viée cu thé nhu sau:

- Tiép tuc thanh 1ap cdc cong ty con chuyén nganh trong md hinh Holdings chién
luoc.

- Téng cwong va hoan thi¢n hoat dong ciia Ban kiém toén ndi bd truc thuge HPQT.

- Tang cudng quan ly thong tin, kiém soat bdo cdo tir ngudi dai dién von ctia cac cong
ty con, cong ty lién két.

Kién toan h¢ thdng chirc niang nhiém vu- quy trinh.

Tang cuong cong tac kiém tra kiém soat va Quan ly rai ro s& tap trung cac cong
tac giam st ndi bo, theo doi tién do thye hién ké hoach cong viéc ctia céc bd phén
nghiép vu, kiém tra dinh ky va dot xuét viéc tudn thii quy trinh nghiép vu, quy ché
ky luét, dao dirc nghé nghiép cta cc nhan vién nhim dam bio toan Cong ty vén
hanh 6n dinh, chuén mue.

Thanh 18p Ban dénh gia hoat dong van hanh Cong ty nhdm dinh huéng didu chinh
viéc didu hanh cho phii hgp véi muc tiéu ch1en lurge cla Cong ty.

T chirc hop dinh ky voi Tong Giam dbc vé két qua kiém toan nham dua ra céc
khuyén nghi can thiét dam bao Tong Giam dbc thue hién ding quy dinh cua Luét
Doanh nghiép, Diéu 1&, Quy ché Quan trj Cong ty, phan cip thim quyén, va cic
quy dinh khdc trong Cong ty cling nhu cai thi¢n cdc quy trinh hoat dong hién hanh
va quén tri rai ro. Thdm dinh céc bdo cdo tai chinh, danh gia két qua kinh doanh
hang thang/quy so v6i ké hoach théng qua cac béo céo quan trj thang/quy/nam.

Lién tuc theo ddi viéc thuc hién cac phat hién va khuyén nghi cta kiém todn ndi
bd trong bdo cdo cac quy trinh hoat ddng ciing nhu cac van dé ve tuan tha.

HG trg Ban Giam dbc phét hién va tan dung céc co hoi thi truong: HDQT s& st
cénh chi dao Ban Giam déc nhitng nhén dinh, phan doan xu huéng cta thi truong

dé han ché tbi da cdc rai ro va tdn dung cic co hdi tim kiém lgi nhudn trong ngén
han.

Giam sat va thuc déy tién do thyce hién ké hoach kinh doanh: Cac cudc hop HbQT
trong ndm 2018 s& duoc t& chirc thuong xuyén dé danh gia va giam sat tién do
thue hién ké hoach kinh doanh. Trong truong hop can thiét, cac cudc hop bt
thuong s€ duge Chu tich HPDQT triéu tip dé dua ra nhitng chi dao kip thoi déi voi
Ban Giam déc nhim dam bao hoan thanh ké hoach dé dit ra.
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T4t ca cdc cong trinh duoc giao khoan 100% dén cac Giam dbc thi cong va Ban
- Piéu hanh. Giam dbc thi cong va Gidm dbe ban diéu hanh chiu hoan toan trach
nhiém c4 nhan vé6i su cam két ctia minh.

Trén ddy 12 béo cdo ctia Hoi dong quan tri vé hoat dong nim 2017, Phuong hudng
nhiém vu Cong ty ndm 2018.

Tréan trong!
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