CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LICOGI 16 Pjc 1ap- Tw do- Hanh Phue

Tp. H6 Chi Minh, ngay 2 thang /L ndm 2018

BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
PINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

A. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017:

Nam 2017 dién ra trong bdi canh kinh té thé giGi tiép tuc da phuc hdi, cac nén kinh té
16n nhue My, Trung Quéc, Nhat Ban, Lién minh Chau Au dat mérc ting trudng kha quan.
Hoat dong dau tu, thwrong mai toan cdu ¢6 xu hudng cai thién o rét.

Trong nuéc, bén canh nhitng thudn lgi tir ddu higu khai sdc clia nam 2017, kinh té nudce

ta d6i mit véi nhidu kho khian, thach thire boi dién bién phire tap cua thoi tiét va bién ddi khi
héu.

Theo bio c4o cia Chinh Phu, Tdng san phdm trong nwée (GDP) nim 2017 wde tinh ting
6,81% so v6i ndm 2016. Mirc tang trudng nam nay vugt myc tiéu dé ra 6,7% va cao hon
mic ting cidc ndm tir 2011-2016, khang dinh tinh kip thoi va hiu qua cua cac giai phap

duge Chinh phu ban hanh, chi dao quyét liét cac cp, cac nganh, c4c dia phuong cing nd luc
thuc hién.

KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH:

S6 liéu thuc hién nam 2017 trén co s& Bdo céo tai chinh kiém to4n cia cong ty me va
hgp nhat, thong tin tém tit nhu sau:

Pon vi: Ty dong

Chi titu Bio edo riéng Bio cdo hop nhit
Nim 2017 | Nim 2016 [% 2017/2016 | Niim 2017 | Nim 2016 |% 2017/2016

a. Két qua kinh doanh
Doanh thu thuan 1,158 822 41% 1,515 1,119 35%
Lgi nhugn sau thué 39 51 -25% 85 7 19%
Loi nhuan thuje vé C6 dong cong ty me 39 51 -25% 78 69 13%
Lii co ban trén cd phiéu 968 809
b. Bang Can Doi ké todn
Téng Tai San 3,467 2,397 45% 3,564 2,613 36%
Tai sdn ngfm han 2,171 1417 53% 2,619 1,875 40%
Tai séan dai han 1296 980 32% 945 738 28%
Téng Ngudn vin 3,467 2,396 45% 3,564 2,613 36%
No Phai tra 2,395 1319 82% 2436 1,537 58%
Vén chil s& hitu 1072 1,077 0% 1,128 1,076 5%
¢. Chi tiéu tai chinh
Loi nhuan/ Téng Tai San_( ROA) 1.1% 2.1% -48% 2.4% 2.7% -13%
Loi nhudn/ Von chi sé hitu (ROE) 3.6% 4.7% -24% 7.6% 6.7% 14%
Ty Suét Loi nhuan gop 7.3% 9.4% -22% 10.9% 12.1% -10%
Ty 1 No phai tra/tdng ti san 0.69 0.55 26% 0.68 0.59 16%
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1. Danh gia khai quat:

Pon vi: Ty déng

Chi tiéu TH 2017 KH2017 |  THn3m 2016 {1: ;?nT:o/ f;;
Bao cao riéng
Doanh thu riéng 1,158 1,200 822 96%
LN sau thué riéng 39 51 51 78%
Béo cdo hgp nhat
Doanh thu HN 1,515 1,500 1,119 101%
LN sau thué& HN (céng ty me) 78 70 69 112%

DOANH THU NAM 2017

LOT NHUAN NAM 2017
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Co cAu doanh thu:
Don vi: Ty d6ng '
NGi dung TH 2017 Ty trong

Hoat dong xay lap (1) 1,049 69%

Pht Ninh 384 25%

HLVD 75 5%

Cao téc BG-LS 173 11%

CC Hiép Thanh 123 8%

CT dién 84 6%

CT khac 210 14%
Hoat dong Bat dong san (2) 333 22%

KDC Hiép Thanh 253 17%

KDC Nam Phuong 80 5%
Hoat dong khac (3) 131 -9%
Tong cong (1) + (2) +(3) 1,515 100%

Hoat ddng
KDC Nam  yhac , 9%
Phuong, i
5%
£ HLVD,
5%
CT dién, 6% Trang 2




o Két qua kinh doanh nim 2017:

Bon vi: Ty déng

chitidy Bdo cdo hop nhat Bdo cdo riéng
Doanh thu Lo'i nhuan gop Doanh thu Loi nhuan gop

HD san xuat KD chinh 1,515 134 1,158 78
HD Xéy ldp 1,049 31 900 21
HP Bat dong san 335 96 127 50
HD khdc 131 6 131 6
HP Tai chinh 37 2 33 8
CN vén PNW 13 13 13 13
CN Phu Héi 12 12 12 12
HP tai chinh khdc va ldi vay 13 (23) 8 (17)
Thu nhap khac 7 1 7 1
CP Quan ly DN (46) (37)
LN Céng ty LDLK 9

LN trwdc thué - 100 49
Thué TNDN (15) (10)
Lgi ich ¢6 déng thiéu sd (7)

LN sau thué 78 39

CO' CAU DOANH THU HOP NHAT
HDTal  Thu nhap .
HD khéc chinh HD khic chinh

8% \ 2% 1% * 1% HD Xay lap

23%

CO' CAU LO1 JHUAN HOP NHAT
HD Tai

HD Bat
dong san

e Baio cao tai Cong ty me:

- Doanh thu thyc hién: 1.158 ty ddng, dat 140% so vdi ciing ky va 96% so v6i ké hoach
DbHDCD.

Trong do:

+ Hoat dfng xdy ldp: Doanh thu la 900 ty déng, dat 117% so véi cung ky (771 ty
dong).

+ Hogt‘d(’;‘mg Bat dong san va khac: Doanh thu 1a 258 ty ddng, dat 509% so véi cing
ky (51 ty dong).

- Loi nhuan sau thué: 39 ty dbng, dat 75% so vé&i cung ky va 78% so véi ké hoach
DHDBCD.

e Biao cao hop nhit:
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- Doanh thu thue hién: 1.515 ty dong, dat 135% so véi cing ky va 101% so véi ké hoach
DHDCD (1.500 ty dong).

Trong do:

+ Hoat dong xay lip: Doanh thu 14 1049 ty ddng, dat 148% so véi cing ky (710 ty
dong).

+ Hoat dong Bt dong san va khac: Doanh thu 13 466 ty dong dat 114% so véi cing ky
(409 ty dong)

Doanh thu hoat ddng bit dong san nim 2017 1a doanh thu ghi nhan tir ban nén du 4n
Hiép Thanh thudc cong ty con - Cty TNHH TM va XD 12 va ban nén dy 4n Nam Phuong
City tai Bao Loc Lam Pong

- Loi nhuén thudc vé c¢b dong cong ty me: 78 ty ddng, dat 113% so véi cung ky va
112% so voi ké hoach PHDCD (70 ty dong).

e Gidi trinh nguyén nhin doanh thu bio cio riéng chwa dat so véi ké hoach:

Doanh thu, loi nhuin chua dat ké hoach DPHPCP, chu yéu do:

+ Giam doanh thu va loi nhudn cia cac 16 mit tidn dudng Pham Ngoc Thach va Pao Duy
Tur thudc dy an Khu dan cu Nam Phuong City (Theo quyét dinh cua B§ Xay Dung so
567/ BXD-PTDT ngay 21/3/2018) ma trong ké hoach da thong qua PHDCD c6 ghi nhan.
+ Bién loi nhudn gdp ctia mdt s6 cong trinh xay lap ghi nhéan thue té thip hon so véi ké
hoach dé ra.

2. Panh gia tirng hoat dong thwe hi€n nim 2017:

a. Hoat dong xay lip:

» Phat huy nhitng thuin lgi trong cdng tac trién khai SXKD:

- Co cAu doanh thu x4y 1&p vAn bam sat theo ding dinh hudng ké hoach 05 nim 2016-
2020 da dugec DPHDCD thong qua.

- T4t ca cac ddu muc du 4n, cong viéc hoach dinh déu duoc trién khai ding theo ké
hoach @2 ra, riéng dyu 4n Binh Tién c6 do tré do diu chinh tdng mtrc diu tv nhung duge b
dép lai béng dir 4n Cao toc Béc Giang Lang Son.

- Céc dy an xay lép cua cong ty dang dan duoc c6 dong lai, chi tip trung vao mot sd du
&n c6 gia tri 16n vé6i thoi gian thi cong ngén, qua dé gitp cong ty tip trung duge ngudn luc
dé quan ly thi cong va phét huy t6i da dugc hidu qua cta du 4n.

- Hoan thanh viéc dau tu hé thdng may méc thiét bi phuc vu trong linh vuc ha ting giao
thong, ddng bd - hién dai véi tdng gi4 tri khoang 300 ty dong.

> Van d& han ché va giai phap khic phuc:

- Cong tac thanh quyét toan va thu hdi céng ng con chdm tré do anh hudng boi nhiéu yéu
t6 khach quan: thi tuc hd so phap 1y nha nude, co ché quan 1y, ning lwyc tai chinh cta chi
dAu tu. Giai phap duge dua ra 1a cac di 4n déu phai c6 bd phan ndi nghiép chuyén trach va
gén trach nhiém ddi véi timg Ban diéu hanh trong cong tac thanh toan quyét toan, thu hdi
cong ng.

- Téc @6 tang trudng nhanh, cac dy 4n ngay cang c¢6 quy md 16n, ap luc vé tién do trong
khi d6 ngudn nhan lue cong ty di bd sung nhung van chua dép tng dugc toan dién cho dy

Trang 4



an. Giai phap dua ra 1a khong chi phét trién vé chiéu rong ma can ting cudng chifu séu cia
nguon nhan lye.

- Cong tac quan ly theo déi danh gi hiéu qua dy an chua c6 nhitng bam sét kip thoi dan
dén mot sd du an co bién lgi nhuén giai doan cudi giam hon so v&i hoach dinh ban dau. Giai
phap dua ra 14 t chirc trién khai bang tinh hiéu qua dy 4n ngay tir dau c6 su tham gia cua tét
¢4 cac phong ban chuyén mon va dinh ky hang quy phai ra soat dé c6 nhitng canh béo xit ly
cho nhitng rui ro phat sinh.

b. Hoat dong bit dong san:

- Nam 2017 hoat dong kinh doanh lién quan BAt dong san van tiép tuc ghi nhan phin
kinh doanh ban nén du an Hiép Thanh tir cong ty con - cong ty TNHH Thwong mai va xay
dung 12 va bd sung thém hoat ddng bén nén dy 4n Nam Phuong City.

- Cong ty da tén dung tdt dwoc thoi diém bit dong san dang hdi phuc va ting trudng
manh dé ddy ra dugc cac dy 4n Bat dong sén v6i mirc gia tot gop phan tich cwc vao lgi
nhuén cia ndm 2017.

Chi tiéu Don vi KDC Hiép KDC Nam Phwong
tinh Thanh City

Tdng dién tich kinh doanh m?2 55,407.00 52,160.38
Tong s6 nén kinh doanh nén 554.00 340
Téng doanh thu du kién ty dong 664.00 182.09
S6 nén da ban nén 514.00 324
Téng gia tri HP d4 ban ty dong 683.00 195.25
Doanh thu di ghi nhan nim 2017 ty dong 253.00 79.90
Doanh thu di ghi nhén lity ké dén nam 2017 | ty dong 625.00 79.90
Gi4 tri thu tién lity ké naim 2017 ty ddng 616.00 105.61

- Gié tri dau tu lién quan dén céc dy 4n BAt dong san tinh dén 31/12/2017 nhu sau:

Gia tri
dau tu Cong viée thwe hién
Stt| Du#n trén Tai séin hinh thanh | Tinh trang phép 1y trfﬂ ke S
SSKT (t§ g
dong)
- Dt con lai: khoang - Lén k& hoach trién
10.5ha trong do khai viéc hoan chinh
Khu dén cu khoang 2ha dat nén - D4 chp 5 hdng ha tﬁng.
I | Nhon Trach 88,2 | LK va Bi’ét thu. Con i nég - Chuén bi chwong
27ha lai chii y€u 1a chung ' trinh mé ban phan
cu, truong hoc, dién tich con lai trong
TTTM. nam 2018
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- Cong ty me trién
khai KD hai Block
Khu dan cu Tong dién tich o A4,A5.°
dudng Ly 167.778 m2 trong d6 ba dugc cap so - Chuyén nhuong 6
Thuong Kiét 87,4 | dién tich dat kinh h@ng phan dién tich | block A1,A2, A3,
— Tp. Bao Lgc doanh thuong mai dat &. B1,B2,B3 cho cﬁng ty
13.3 ha 86.670 m2 con (Céng ty 12) dé tb
chire trién khai kinh
doanh.
-y " - Phé duyét Quy hoach
4 S& hiru 95% von gop. £ phe d.“Y‘-”zt Quy chi tiét 1/500.
Khu dén cu R hoach chi tiét 1/500. A s
3 . Gia trj dau tir twong . u ~, | - Dén bu dat 21,5/91
bién Phudc 917 | : - % Pang trinh phé duyét
ung voi 15.8ha dat £ A ; ha.
i ndng nghié Shidp todnohy - Ba Quy chu cho toan
g NENiep- trirong dau fur. it
dy an.
o - Lén ké hoach trién
Pa dugce cap s6 hong | khai viéc hoan chinh
Khu déin cu s s \ tirng nén. Hoan ha ting.
4 | Nhon Trach 35,1 | D hoan BAnh OB | hanh miu nha va | - Chudn bi chuong
50ha e phé duyét Didu 1¢ trinh mé ban phin
quan ly xdy dung. dién tich con lai trong
nam 2018
P43 hoan thanh . ] n
Dién tich du an: nghia vu tai chinh i{%oa; tl;zlnh}:/}}cc it
12,55 ha. Dién tich | v&i nha nuée. e (11’ afl nf“
s | DwénKDC gog | 4410 6.2ha (7.300 | UBND thanh phd | 55} ¥4 XY CHRE TS
Hiép Thanh 2% | m2 dién tich nha cao | cép gidy chimg e e s
A A Ak - Dang trién khai dy 4n
tang). nhén dau tu cho dy R
. chung cur va ma ban
L cac can hd cua du an
Tong cong 910.4

-Hoat dong bat dong san mic di khong phai 1 hoat dong chinh trong hoach dinh chién
luge cia cong ty, tuy nhién v6i qui dat rit 16n ma cong ty dang nim giir thi bat dong san
van dam bao hoan thanh vai trd 14 hoat ddng phu trg trong chién Iuge phét trién ctia cong ty.
Nhitng du 4n ¢6 tinh thanh khoén hodc cin nhidu chi phi d& trién khai dwoc chuyén nhuong
d& tao ra ngudn tién va st dung mdt phan ngudn tidn nay dé phat trién cho cac dur 4n bt
dong san tiém ning khéac. Cu thé:

+ Trong nim 2017 va dén Quy 1 nim 2018 Cong ty da hoan thanh chuyén nhuong va
thu hdi toan bo tién chuyén nhuwong 30% vén gop tai cong ty TNHH Khu dd thi Pha Hoi
(chti ddu tu dy 4n Khu dén cur Long T4n Pht Hoi 83ha) véi tdng gié tri 320 ty ddng

+ Trién khai hoan chinh ha tng dy 4n Nam Phwong City va thure hién mé ban thu duge
105 ty ddng.

+ Hoan thanh phén thé du an chung cu The ParkLand, mé ban dugc 451 cin trén tdng sb
458 can ho. Tong gia tri thu tién cua dy 4n 141,6 ty dong.

c. Hoat dong dau tw von, dau tw thiét bi va diu tw dy an PPP

Hoat dong dAu tu vén ciia cong ty duge tinh todn trén co sé dw an diu tw 13 céc dw an
PPP va thanh 14p cac don vi thanh vién theo md hinh Holding. Qua d6, m{t mit thé hién vai
trd 14 nha déu tu, mot mat thé hién vai trd Tong thdu/thdu chinh cho cong tac thi cong x4y
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l&p, gbp phin tao ngudn cdng viéc cho hoat dong xay lap Céng ty ting truéng theo ké
hoach. Téng hop gi tri ddu tu nam 2017 cu thé nhu sau:

Pvt: Ty dong
Dong tién thye Liiy ké thye hién Dong tién con lai

Nitsung kb hién 2017 31/12/2017  phdi thye hién
Piu tw von 1,468 623 648 820
NMN Pht Ninh 62 37.8 62 5
LCI 142.5 142.5 142.5 -
BOT BGLS Hop phén 1 378 358 358 20
LCU 75 75 75 -
BOT BGLS Hop phén 2 810 10 10 800
Chuyén nhwong vbn 428 295 f 322 4 107
DA Phi Hoi 320 220 220 100
DA Nam An el 54.5 27.5 54.5 .
NMN Phi Ninh 28.6 22.0 220 6.6
BOT 38 25.0 25.0 25.0 -
Ting vn 238 238 238~ E
ESOP 17.5 17.5 17.5 2
Phét hanh CP riéng k& 220.0 220.0 220 -

- Dy 4n déu tu theo hinh thirc PPP:

+ Hoan thanh viéc du tu vén ¢d phén trong cong ty CP BOO nha may Nha May nudc
Pht Ninh 14 chtt ddu tr du 4n BOO Nha Méy Nude Pha Ninh véi thng gia tri da du tu 12 62
ty déng.

+ Hoan thanh viéc dau tu 19,5% vén cb phan trong Céng ty CP BOT Béc Giang Lang
Son 14 chi ddu tur dy 4n BOT Cao tbc Bic Giang Lang Son véi téng gid tri dd dau tr 1a
358,5 ty dong.

+ Hoan thanh viée dau tu vdn ¢b phan trong Céng ty CP BOT Hitu Nghi - Chi Lang véi
tdng gia tri da du trr 10 ty dong.

- Hoat dong Chuyén nhwong vn va ting von:

+ Hoan thanh viéc chuyén nhugng vén 294,5 ty dong, trong d6 Dy 4n Pht Hoi 220 ty
ddng, Dy 4n Nam An 27,5 ty déng, Du 4n Phu Ninh 22 ty dong va dy 4n BOT 38 1a 25 ty
dé}ng.

+ Hoan tit viéc ting vbn 238 ty dong, trong d6 hinh thirc ESOP 17,5 ty dong va phat
hanh ¢b phiéu riéng 1& 220 ty dong.

- Hoat dong dau tu thiét bi:

Dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, trong nam 2017 Cong ty da Pau tu mua méi
tram trdn bén tong nhya néng do Cong ty TNHH Speco LTD Han Quéc san xuat nim 2017
véi cong sudt 160 tn/h ¢6 gid tri 985.000 USD, Lu rung 2 banh thép, lu banh 16p, méy rai
BTN, mdy rai base,.. va rit nhidu thiét bi khac voi tdng gié tri khoang 300 ty dong.

- Thanh 14p cac don vi thanh vién theo mo hinh Holding:
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+ Thanh 14p cong ty c¢d phin ddu tr ha tAng LICOGI 16 (LCI) véi ty 1& sé hitu 95% vén
twong tng véi gia tri 142,5 ty déng. LCI duoc hinh thanh v6i sit ménh tap trung dinh huéng
hoat ddng trong linh virc ddu tu ha ting giao théng

+ Thanh lap cong ty ¢b phin diu tu tién ich LICOGI 16 (LCU) vdéi ty 18 s& hita 75% vén
twong tng véi tri 75 ty ddng. LCU duoc hinh thanh véi st ménh tip trung dinh huéng hoat
dong trong linh vuc dau tu trong nganh dich vu ha té“lng tién ich (cép nude sach dan dung va
cong nghiép, x1r ly nude thai).

d. Cong tac tai chinh nim 2017:

Bao cdo tai chinh ctia Cong ty duge thyc hién kiém toan theo quy dinh tai Piéu 1& Cong
ty va Nghi Quyét dai hdi ddng cb déng thudng nién nam 2017 béi Coéng ty TNHH Earnst
and Young Viét Nam. Mot s6 thong tin tai chinh trong nam:

- No vay ngén han dén cubi ndm 2017 1a 466 ty dong, tang 199 ty so véi cudi nam 2016
(267 ty ddng). Trong d6 viée tang du no vay ngan hang chi I 50 ty ddng con lai la ting ng
vay céc don vi thanh vién (LCI, LCU) 150 ty ngudn tién cong ty gép von thanh lap cc don
vi thanh vién chwa ¢6 nhu ciu st dung dén.

- No vay dai han dén cudi nam 2017 1a 116 ty ddng, ting 71 ty ddng so véi cudi nam
2016 (45 ty ddng), nguyén nhan chinh do nhén ng khoan diu tw mua sim hé théng may mée
thiét bi va tram tron BTNN phuc vu dv an Cao téc Bic Giang Lang Son

- Cong ng phai thu ndm 2017 gidm hon so véi ndm 2016 do cong ty déy manh cong tac
thu hdi cong no tuy nhién mot sé cong ng ton dong cia cac cong trinh cii vin chua thu hdi
trong nhiéu nam cta cac don vi: Coéng ty CP Tai nguyén Tri thirc, Téng cong ty LICOGI.

- Hoan thanh viéc thuc hién chi tra ¢ tire ndm 2016 cho ¢b déng bang tién mat ty 16 7%
trrong tng v6i gid tri 53,3 ty ddng.

- Cong tac phat hanh ¢ phén tang vén didu 18 tir 762 ty 1én 1000 t§ bao gdm hai phén:

+ Hoan thanh va thuc hién béo cdo Uy ban chirg khoan viée phét hanh ¢6 phiéu ESOP
cho CBCNV gi4 trj 17,5 ty dong .

+ Vao thang 2 nim 2018 Céng ty di hoan thanh viéc phat hanh 22 tridu c¢b phan cho cb
dong riéng 1é mic gia phat hanh 10.000 ddng/cb phan tuong tng téng gia tri 220 ty dong.
Trong do:

Gi4 tri phat hanh | Muc dich ban diu Két qua
70 ty Tra ng vay ngin hang P4 hoan thanh

. , . x 2t Piéu chinh phuong 4n sir dung d bd sung
1 Str dung cho dy dn Phi Ninh gop von ddu tu vao dy an BOT Béc Giang
100 ty Str dung cho dy 4n Binh Tién | Lang Son

e. Cong tac cong bd thong tin va quan hé cb déng, nha dau tu:

* Céc hoat ddng Quan hé ddu tu chinh da thue hién:
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Dé c6 dugce thong tin kip thoi, cong tdc Quan hé nha dau tu dam bao cép nhat tinh hinh
san xudt kinh doanh cta doanh nghiép dén cong ddng dau tu thong qua nhiu kénh thong
tin:

- Ban tin Quy dugc phét hanh, truyén tai day du théng tin 3 linh vyc hoat dong cla
LICOGI 16 dén cong ddng diu tu: xay dung, bét dong san, déu tu. Song song d6 1a ban tin
hang thang duoc gui dén t6 chire chién luge nude ngoai Lucerne.

- Hoat dong media, LICOGI 16 tép trung vao céc su kién 16n, tao hi¢u (ng cht y voi nha
dAu tu bing céc bai béo, tin tire vé& hoat dong khoi cong, ky két hop dbng méi, két qua thong
qua cua DPHDCD.

- LICOGI 16 tudn tht diy dii cong b théng tin theo luat dinh cia td chire niém yét, dic
bidt 13 céc thong tin phét hanh thanh cong dot phat hanh c6 phiéu ESOP vao thang 10/2017
va phat hanh riéng 1¢ thang 02/2018.

- Tang cudong hinh anh chuyén nghiép dén dbi tac véi phim TVC méi gdm phién ban
tiéng Viét va tiéng Anh, dugc hoan tit va cong chiéu trong 18 téng két 2017,

f. T chire doan thé:
Chim lo dvi séng ngudi lao djng:

Nim 2017, mie thu nhap binh quéin clia ngudi lao dong duge ting thém 9% so vdi ndm
2016. Cong ty duy tri ché do lam viéc 5 ngay/tudn; 8 git/ngay; ché d6 nghi L&, Phép va nghi
khéc tuén thu theo qui dinh ctia B9 ludt lao dong; van phong lam vigc ludn thoang mat, sach
s&, trang bi day du thiét bi, dung cu dé phuc vu cho cong viéc. Cong ty cling trang bi day du
dd bao hd cho ngudi lao dong lam viée tai cac cong trudng.

- Trong nam, td chirc cac hoat dong:

+ Hop téc toan dién véi truong Pai hoc Thiy lgi va trudng Dal hoc Cong nghé Giao
thong vén tai trong céc linh vue: Nghién ctru khoa hoc, dao tao, cap hoc bdng sinh vién, hd
trg thue tip tai cac cong trinh cua cong ty, giao Iuu thudng xuyen vé vin hoa, vin nghé, thé
duc thé thao; tuyén dung sinh vién méi t6t nghiép cho nganh cép thoat nude.

+ Tb chirc cac dgt hién mau nhan dao

+ Thudéng cb phiéu ESOP cho ngudi lao dong

+ T4 chirc di du lich nuéc ngoai két hop hoat dong ngoai khoa tai Dai Loan.
Chim lo cong tac xa hi:

Nam 2017, s tién ma coéng ty chi cho cdc hoat dong ftir thign xd@ hoi
12 300.000.000 ddng. Trong dé ¢6 cac chuong trinh ndi bat nhur:

- Ung hd ddng bao mién Trung bi bio lii: 55.000.000 dong
- Trao hoc bdng cho sinh vién nghéo vugt kho truong DH Thiy loi: 200.000.000 dong

- Trao hoc bdng cho sinh vién nghéo vugt kho trudng DH Cong ngh¢ Giao thong van tai:
100.000.000 ddng

- Ung hd céc gia dinh CBNV giip kho khan: 45.000.000 dong
h. Céng tac td chire va quan tri ngudn nhan lye:
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Co céu lao dong tinh dén 31/12/2017, tdng s lao ddong ky hop ddng truc tiép voi cong
ty 12297 ngudi, trong d6 khdi gian tiép lam vi¢c tai van phong cong ty la 68 ngudi,
chiém 23%: 1am viéc tai cong truong, BPH du an la 229 nguoi, chiém 77%.

- Theo vi tri cong viée: Can bd quan ly cong ty 14 45 ngudi, chiém 13%; Can b chuyén
mon gian tiép 14 29 ngudi, chiém 8,6%; nhan vién truc tiép san xuét 1a217 nguoi,
chiém 76,3%; nhan vién hanh chinh 6 ngudi, chiém 1,8%.

- Theo trinh d§ chuyén moén: Trinh dd trén dai hoc la 12 ngudi, chiém 4%; Pai hoc
12 45 ngudi, chiém 15%; Trung cip, CP 1a 10 ngudi, chiém 3,5%; Cong nhén lanh nghé
1 230 ngudi, chiém 78%.

Dinh hudng cong tac quan tri ngudn nhén lre da thyc hién:

- Xay dung hé thdng danh gia hiéu qua cong viéc (KPI) ddi v6i timg CBNV va timg tép
thé don vi.

- T4 chire k¥ thi sat hach kiém tra tay nghé va ning béc thg ddi v6i cong nhan van hanh
thiét bi co gioi

- T chire bép an tap thé cho CBNV toan cong ty

- Thyc hién chi tra luong theo hinh thirc luwong 3p (theo vi tri cong vi€c, ndng luc c4
nhén, hiéu qua cong viéc)

- Tang thu nhdp binh quin cho ngudi lao dong tir 15.480.000 & (ndm 2017) 1én
16.500.000 (ndm 2018)

- Mua bao hiém sitrc khoe cho CBNV va nguoi than trong gia dinh CBNV

- Tang cudng tinh tir chil va phan cdp phan quyén manh trong cong tac quan tri cong ty

- To chttc giao khoan triét d€ hon nham khuyén khich ngudi lao dong tich cuc va sang
tao trong cdng viéc.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
1. PHAN TiCH CAC YEU TO ANH HUONG
1.1. Tinh hinh chung:

Theo danh gia clia cac chuyén gia, kinh t& Viét Nam s& budc sang nim 2018 véi nhitng
yéu tb thudn loi nhit dinh. Kinh t& vi md tiép tuc dn dinh; cai cach thé ché va tha tuc hanh
chinh, cai thién mdi truong dau tw — kinh doanh, giam chi phi san xut kinh doanh... dugc
Chinh phu chi dao quyét liét s& phat huy hiéu qua, hd trg tich cuc hon cho hoat dong dau tu
— kinh doanh.

1.2. Yéu t6 thuan lgi cho cong ty:

- Viéc thi cdng du an BOT 38, Ha Long — Van Pdn, Hop phan 1 Béc Giang — Lang Son
da tich lity cho Licogi 16 kinh nghiém vé t chirc, quan 1y thi cong, ddng thoi dao tao cac vi
tri nhan su chii chét dé ¢o thé thue hién cac dy 4n méi. Ngoai ra, dd tao uy tin 16n trén thi
truong dé tiép tuc thue hién tham gia Pau tu va thi cong céc hop phan tiép theo cia dy 4n
Bic Giang — Lang Son.
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- Twong ty, véi vai tro la Tbng thau EPC tai du 4n BOO Phu Ninh, Licogi 16 da hinh
thanh nang luc v& nhan su, thi cong cho céc du 4n nganh nudc sip t6i s& trién khai nhur tram
ting 4p TAy M9, nha may nude Cén Tho, nha may nuéc Quang Tri.

- Céc nam 2016, 2017 Licogi 16 dau tu hang loat May méc thiét bi hién dai dé thi cong
c4c dy 4n vé Ha Tang Giao Thong nhu dan may Rai base va tham, déy chuyén Lu va cac
Nha may Bé Tong Nhya Nong.

- TAm nhin dinh huéng chién lugc cia HPQT vé linh vuc ning lugng sach. Cong ty da
tiép cin & dang trién khai dau tu hai du 4n Ning luong dién mit troi tai Ninh Thudn & Gia
Lai (Téng cong suét 75MW). Qua d6, tao ngudn cong viéc cho hoat dong thi cdng x4y lap,
mit khac dong gop tao gia tri gia tang cho Cong ty trong ndm 2018 & cac nam tiép theo.

- Nam 2017 chimg kién sy trdi ddy ctia nganh Bit Pong San va dang tiép dién sang
2018, vi vy Licogil6 s& nhanh chong ddy manh c6ng tac diu tr hoan chinh ha tng dé m&
ban nhitng ngudn dat cong ty hién co.

- C6 lyc lugng nhén sy tré, nhiét huyét véi cong ty c6 trinh do chuyén mén dép Gmg
dugce yéu ciu ciia cong viéc.

- C6 mbi quan hé t6t v6i cac ban nganh Trung wong, Dia phuong, Ban lanh dao cong ty
ludn nhanh nhay v6i cac dién bién trén thi truong dé nim bét co hdi hop téc, ciing nhu noi
tai céc du 4n, phong ban dé c6 huéng diéu chinh hop 1y;

- Cong ty da thu ht sé lugng cd dong 16n hiu vé nganh, qua d6 nhan dugc céc ¥ kién tr
vén c6 gia tri dé dinh huéng phat trién cho twong lai;

- Trai qua thoi gian dai hop tac véi céc ngén hang 16n, Licogi 16 dd c6 han mrc tin dung
tdt, tir d6 nhan dwoc sy quan tdm va hd trg ngan hang lam don béy cho hoat dong san xudt
kinh doanh;

1.3. Yéu t6 bét l¢i cho cong ty:

- Viéc hoan tit tha tuc hd so nghiém thu, hd so hoan cong, quyét toan cong trinh cua
Licogi 16 dbi v&i cac du 4n c6 yéu t6 nha nude con cham dan dén tinh trang bi chiém dung
vbn, gia tang chi phi lién quan.

- Viéc hoach dinh dy an chua bit kip tién do thuc hién do tinh chét dic thu cia cac du
an ma Licogi 16 tham gia.

- Viéc phdi hgp céc phong ban chuyén mdn chua thong sudt.

- Luc lrgng nhén sy chua déap ung vé s lugng cho céc phong ban va céc dy an.

2. KE HOACH SXKD NAM 2018:

Nam 2018 s€ tiép tuc thuc hién céc dy an trong diém dé hoan thanh muc tiéu doanh thu,
loi nhudn da d& ra cho giai doan 2016 — 2020 trong d6 tap trung nang cao cdng téc quan ly,
khai théc tdi da ning lyc may moc thiét bi, con ngudi. Ngoai cic dy dn vé& Ha ting giao
thong, Licogi 16 s& trién khai manh m& cac du an PPP v& nganh nudc, ning lwong mit trdi.

Ban Tdng Giam dbc bdo cdo HPQT dé trinh PHPCD thudng nién 2018 ké hoach thye
hién nhu sau:
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2.1 Ké hoach doanh thu - l¢i nhuén:

Pon vi: Ty ddng

_— Ty 1€ KH 2018/
Chi tiéu TH 2017 KH 2018 y TH 2017

Bdo cao riéng

Doanh thu riéng 1,158 1,957 169%
LN sau thué riéng 38.5 73 190%
B4o cdo hop nhat

Doanh thu hop nhét 1,515 2,501 165%
LN hop nhét thudc vé Cong ty me 78 123 158%

* Ghi cht: Doanh thu khong bao gdm doanh thu tai chinh va doanh thu khac

DOANH THU NAM 2018

Doanh thu riéng

EMTH2017 m®KH 2018

150.0
1,957 ;
2,000 - 1000

Doanh thu HN

LN thuyc hién riéng

LO1T NHUAN NAM 2018
123

73

== i

LN thyre hign HN

MTH 2017 EKH 2018

2.2. Co ciu doanh thu thye hi¢n KH nim 2018:

Pon vi: Ty ddng

STT Khoin muyc KH 2018 Ty trong
I Doanh thu xiy lip hop nhat 2.005 80%
1 Cao toc Béc Giang Lang Son 712 28,5%
2 | Nha may nuée Phi Ninh 224 9,0%
3 Chung cu Nam An 154 6,2%
4 Chung cu Hi¢p Thanh 144 5,8%
5 | Nha may nuée Can Tho 114 4,6%
6 Ha Long - Van Pon 109 4,4%
7 Céu Pudng Binh Tién 107 43%
8 Da Nang - Quang Ngai 26 1,0%
9 Céc cong trinh du kién 226 9,0%
10 Céc cong trinh dién 139 5,5%
11 | X4y dung nha & 49 2,0%
II | Doanh thu Bat ddng san hop nhat 495 20%
| Chung cu Hiép Thanh 373 14,9%
2 Ban dét nén 44 1,8%
3 Nam Phuong City TM12 77 3,1%

Téng doanh thu ké hoach (I+II) 2.501 100%
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2.3. Cén dbi dong tién nim 2018:

Don vi: Ty ddng

STT | Noi dung Dong thu Dong chi Chénh léch
1 Hoat dong Xay lip 1,688 1,981 (294)
2 Hoat dong Bét dong san 508 303 205
3 Hoat dong Pau tu 40 646 (606)
4 Hoat dong Khéc 94 207 (113)
5 Hoat ddng tai chinh 064 646 319
6 Dong tién thuin (1) 3,294 3,783 (489)
7 Sb du tién dau ky (2) 615
8 S6 duw tién cudi ky (2+1) 127

Dong tién thudn ndm 2018 am chi yéu do hoat dong dAu tu cua Cong ty duge ddy manh
trong ndm 2018.

Hoat dong chinh cha cong ty 1a hoat dong xay lip bi 4m dong tién do hai nguyén nhén:
(1) d0 tr& v& mat thoi gian nhan tidn tir COT so voi dong tién giai ngan trudce dé co san
lugng; (2) cong ty dd nhan dugc tién trng trudce (ddc biét cia BGLS 45%) trong ndm 2017
nén dong tidn nhén trong ndm 2018 bi cin trlr phdn tng trudc nhiéu, ddy 12 nguyén nhén
chinh 1am anh hudng dong tién 4m ctia hoat dong x4y lp.

Hoat ddng bit dong san ¢6 dong tién du 16n vi ngoai cac dy 4n dy kién ghi nhén doanh
thu trong ndm 2018 con bd sung thém dong tién tir dir 4n 50ha va 27ha Long Tan, dién tich
3,4ha TTTM Nam Phuong City.

2.4. Muc tiéu va ké hoach hanh dong nim 2018:

K& hoach thuc hién cia Ban Giam dbc dua trén dinh hudéng chién lvgec HDQT Cong ty,
theo d6 hoat dong xay lép thé hién vai trd cbt 16, 1 hoat dong chinh yéu va xuyén subt;
hoat dong bét dong san dong vai tro hd trg va hoat dong d4u tu theo hinh thic PPP timg
bude hinh thanh ngudn thu nhap bén viing, cu thé nhu sau:

a. Hoat ddng xay lip:

* Muc tiéu:

- Thé hién tdt vai trd tdng thiu trong linh vic xay lép ha tang giao thong, cép nudc,
xdy dung dan dung cong nghiép, ning luong. Duc két kinh nghiém tai cac du da trién khai
mdt cach bai ban, tirng bude ning cao uy tin, nang luc thi cdng va phat trién thi trudng trong
diém phu hop.

- Chuyén mon héa cac hang muc thi cdng dudng: Phén nén moéng, cdc cdng trinh trén
tuyén, cac cong trinh phy trg. Chuyén mon hoa viée thi cong mat duong Be tong nhya nong
tir khau san xudt dén thi céng qua viéc thanh 1ap Xi nghiép BTNN. Ngoai ra ddy manh cong
téc thuong mai dbi véi mit hang nay, day sé& [a ngudn tai chinh trong diém ciia cong ty.
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- Dao tao, ning cao ning luc chuyén mén cic nhén sy hién cé cta cong ty, ddng thoi
tuyén dung‘céc vi tri nhén sy cé chiit lugng nhiam dam dwong céc vi tri quan trong. Xay
dung co che thong thodng, hap dan dé thu hit nhan tai.

- Tiép can céc quy trinh cong nghé méi trong linh vire ha ting giao théng, dao tao
nf?mg cao ning luc chuyén mon cta bd may diéu hanh. Ngoai ra, nghién clru thém cong nghé
vé duy tu, bao dudng, stra chita dudong bd.

- Coké hoach’ xdy dyung cac Nha thiu phy, Nha cung cép chién luge ¢6 ning luc tai
chinh, thi cdng la d6i tac cung song hanh vdi Licogil6 tai cac du an.

- Tich cuc tim kiém cac dbi tac quan trong, c6 tiém ning ciing hop tac dau tu cac dy an
trong diém.

- Tép trung hoan thanh ban giao, quyét toan cac cong trinh d& dang ctia nam trude dé
tap trung nguon lyc cho cac dy an khéc.

* K& hoach hanh dong:

- Tiép tuc trién khai cac dy 4n trong diém nhu Bic Giang — Lang Son hgp phan 2,
hoan thién cédc hang muc con lai ciia Dy 4an Ha Long — Véan Don va tiép tuc tham gia phan
mit duong Bé tong nhya tao nham.

- Trién khai méi céc du an cau duomg Binh Tién, Bic Giang — Lang Son hop phan 3.

- P4y manh thi cong giai doan II dy 4n BOO Phu Ninh va két thic toan dur an.

- Trién khai dy 4n Tram ting ap TAy MJ, nha may nuée Quang Tri, két cAu phin than
chung cu Nam An.

- Hoan tt va thuc hién ban giao du an chung cu Hi&p Thanh.

- Hoan tit cdc cong trinh dang tdn dong nhu Pa Ning — Quang Ngii, Ke Sudi Hoi
Phu.

b. Hoat dgng bat dong san

* Muc tiéu:

- Nim 2018 theq du doél} tiép tuc 1a nam thi trudng BDS sdi dong, do vay hoat dong
BDS cua cong ty sé ti€p tuc trién khai déu dan.

- Cung cong ty LCI hoan tét cdc tha tuc phap 1y cho phan dét theo hop déng BT Binh
Tién;

- Hoan tit chuyén giao cho khach hang toan bd céc du an dang thwc hién tir cdc nam
trude nhu dy an Nam Phuong, Dy 4n Hiép Thanh;

- Thue hién viéc ban nén du 4n 50, 27 ha Long Téan tai Nhon Trach.

- DAy nhanh c6ng tac thu hdi cong no lién quan dén dy an BDS.

* Ké hoach hanh dong:

- Pay manh cdng tac thi cong ha tAng tai dy an Long T4n dé trién khai thii tuc ban nén;

- Khéi‘BDS hop tac cling cong ty con dé t&i wu hoa viéc ban hang tai dw 4n, nhanh
chong thu hoi dong tién cong ty.

- DPinh hudng giao mot sé BDS nhén tir du 4n BT tai TP.HCM cho mot cong ty thude
LICOGI 16 trién khai va thue hién.
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- Két ndi v6i mot s6 Cong ty bét dong san va c6 chuong trinh cu thé cho diu ra cac du
an BDS lién quan dén dén dat BT duge hoan tra nhim chuyén nhwong va thu hdi vén d@é tiép
tuc thye hién cac du 4n méi gbi dau.

c. Hoat dong dau tw
» Pau tw linh vwe ning lwong:

* Muc tiéu:

- Trong giai doan 2010 — 2030, nhu ciu dién & Viét Nam ting thém 10% mdi ndm.
Muc tiéu quy hoach dién vao nam 2020 Viét Nam dat 265 kWh, va dén nam 2030 dat 572
kWIH. Do d6 v6i nhu ciu dién nhu hién nay thi nguy co thiéu dién giai doan 2018-2019 la
rit 16n.

- Dbi véi linh vue niang lwong mit trdi, co ché hd trg vé gid ban dién 1a 9,35
UScents/kWh v&i thoi han cia hop ddng 1a 20 nim cling véi cac co ché hd trg, uu dii khac
¢6 hidu Iyre dén ngay 30/06/2019.

- Nim bét cac chinh sach khuyén khich phat trién ning lwong tai tao cia Chinh pht va
tan dung céc ngudn vdn c6 chi phi phi hop trén thi truong, trong nim 2018 Cong ty sé tiép
tuc déy manh dAu tu cdc dy an ning luong dién mit troi nham dem lai gia tri ngdy cang cao
cho cb déng.

* K& hoach hanh déng:

- Thuc hién diu tu 2 dy 4n dién mat trdi véi tong cong sudt 75MWp:

+ Du an dién mit trdi Chu Ngoc tai tinh Gia Lai: tong mirc dau tr 863.08 ty (chua
gdm VAT). Dy 4n c6 cdng suat 40MWp v6i hai giai doan, giai doan 1 du kién két thac
nim 2019 voi cong sudt 15MWp, giai doan 2 du kién két thiic 2021 v6i cong sudt
25MWp.

+ Du 4n dién mit trdi Nhon Hai tai tinh Ninh Thuén: tbng muc dau tu 797.175 ty
(chua gdm VAT). Du 4n c6 cong sudt 40MWp dur kién két thuc tai Quy I1.2019.

» Paiu tw linh vie ha ting nwée:

* Muc tiéu:

- Du béo dén nam 2020 dan sb d6 thi nude ta dat 44 triéu ngudi, nhu cau cdp nuée
sinh hoat do thi ciing ting 1én 9,4-9,6 triéu m3/ngay. Theo d6, nhu ciu von dé x4y céc nha
méy nudc mai, cai thién hé théng nude hién hiru va cdc nhu cau khac vao khoang 3,3 ty
USD.

- Dic thu cta nganh nude 1a thi phin thuong duge gitt ¢d dinh cho ngudi dau tién
tham nhap. Pay 14 lgi thé cho nguvi di tién phong, dong thoi cling 1a khé khin cho nhitng
ngudi dén sau. Chinh vi vay, viée c6 thé s hitu nhitng ngudi di tién phong, dang nim gir
thi phin tai cic dia phuong 13 mot lgi thé rét 16m.

- NA&m bét céc chinh sach ctia Chinh phu va tin dung kinh nghiém, ngudn lyc sin co,
trong ndm 2018 Cong ty s€ tap trung dAu tu cdc du 4n cdp nude nhim dem lai gia tri cao cho
cb dong.

* K& hoach hanh dong:

- Thuyec hién dau te mot so dy 4n cap nude voi trong di€ém nhu sau:
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+ Du 4n Nha may nude Sai Gon — Mé Kong c6 cong suét 50.000 m3/ngd tai Thanh
Phb Cén Tho v6i Tong mirc ddu tw 271 ty (chua gdbm VAT), dy kién két thic vao cudi
nam 2018.

+ Nghién ciru ddu tu cac du an cip nuée & Quang Tri, Gia Lai.
> Hoat dong dau tw nganh giao thong:

* Muc tiéu:

- Nhu ciu vén dau tu linh vuce giao théng trong giai doan 2016 - 2020 cin khoang
952,7 nghin ty. Theo dy kién, Chinh pht chi bé tri duge 209,1 nghin ty dong. Vi thé, wu tién
va xay dung co ché kéu goi dau tu theo hinh thirc ddi tc cong - tu (PPP) la diéu can thiét va
cép béach dé phat trién ha tdng giao thong Viét Nam.

- Véi kinh nghiém ldu nim, sin c¢6 trong linh vic quan ly va thi cdng cong trinh giao
théng, trong nam 2018, Cong ty sé& tiép tuc mé rong dau tu trong linh vue giao thong va tin
twdng rang linh vye dau tu nay s& mang lai gi tri cao cho cb dong.

* K& hoach hanh d9ng:

- Du kién vao thang 05/2018, Cong ty sé& tién hanh ky két Hop dong BT va khoi cong
dv 4n cdu dudng Binh Tién. Du 4n da nhan duge Quyét dinh phé duyét tir UBND TP, dy
kién trién khai cong tac xady dung trong vong 18 thang. Dy an nay cé téng chiéu dai khoang
1,9km tir duong Ta Quang Biru (Q8) dén dudng Nguyén Van Linh (Binh Chéanh), mit cat
ngang duong doan tir duwong Ta Quang Biru dén dudng Nguyén Vian Linh 30m, mit cit
ngang dudng doan két ndi vai duong Nguyén Vin Linh rdng tir 30m-47m. Téng mic diu tu
~972 ty ddng.

- Tiép tuc gbp vdn vao du 4n ddu tu xdy dung dudng cao toc Ha Noi — Tp. Lang Son
(doan cira khdu Hiru Nghj - Chi Ling). Du 4n c6 téng mirc dau tu dy kién 9.236 ty dong,
trong d6 Cong ty gop 810 t ddng twong dwong 30% von didu 1& 2.700 ty ddng.

2.5. Cong tac trién khai theo dinh hwéng chién lwge 2016-2020

- Theo dinh huéng chién luge giai doan 2016-2020 da dugec PHDCD thuong nién 2016
thong qua:

“Chi tiéu KH2016 KH2017 KH?2018 | KH2019 & KH 2020
Doanhthu | 1,100 1485 | 2,198 | 3,072 = 3,700
Loi nhugn sau thué 50 68 0 | 184 | 222
' CB tire _ 5% 7% % | 10% 12%

- Vi két qua kinh doanh da thyc hién dugce ciia ndm 2016, 2017 va nhitng hoach dinh
chién lwgc da duge dé ra tir ndm 2018, HPQT d4 dua ra dy phéng diéu chinh cho giai doan
2018-2020 cu thé:

§ gk ' THnim TH nim |
: Chi tiéu : 2016 2017 KH 2018 | KH 2019 KH 2020
'‘Doanhthu 0 L119 | 1,515 2,500 | 3,200 @ 3,900
Lginhuansauthué | 69 | 78 123 | 190 = 235
Cd tirc 1% 1% 10% 2% | 15%
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Pé thye hién duge nhiém vu doanh thu loi nhusn du phong diéu chinh va phat trién bén
vitng do HDQT dé ra, Ban Giam dbc x4c dinh can dua trén yéu t6 ngudn luc cbt 16i:

- Con ngudi: yéu t6 con ngudi ludn 14 hat nhan dé thuc ddy viéc phét trién céng ty. Do
vay Licogi 16 ludn quan tdm xdy dung ddi ngli can bd quan ly va nhan vién chuyén nghiép,
tré hoa doi ngfi, hudng t6i cong tic dio tao théng qua trai nghiém thye té trong qua trinh lam
viée. Tiép tuc str dung cdc nhan sy v6i nhiéu ndm kinh nghiém dé tién t6i hinh thanh mot bo
may hai hoa c6 sy twong tro 1in nhau. Mdi cac chuyén gia dau nganh trong tirmg linh vye
thye hién tr vin cho Ban lanh dao, cac b phan chuyén mon.

- Pao tao chuyén siu: tir viéc nhan biét yéu t6 con ngudi 12 vin dén cbt 16i cua sy phat
trién cong ty, vi vy can thiét phai dao tao mot cach chuyén siu, bai ban timg c4 nhan. Co
hoach dinh ding din cho viéc phat trién ngudn nhén luc va nhan biét kha ning, thé manh cta
mdi ¢4 nhan dé sip x&p vi tri phit hgp nhét.

- Ném bit cic cong nghé tan tién, hién dai, phtt hop v6i ning luc cbt 16i ciia cong ty dé
thure hién céc dyu 4n c6 hiéu qua cao nhét va phat trién cong ty theo hudng bén vitng nhét.

4. KET LUAN:

Niam 2017 vira qua, Cong ty da dat dugce két qua kha quan tir cdng tac tai cdu trac hoat
dong clng véi viée td chire sip xép bd may quan tri diéu hanh hidu qua, duge sy quan tim
chi dao sét sao tir Hoi ddng quan tri da gitip Coéng ty hoan thanh va vuot ké hoach dugc
giao. DAy ciing 12 tién @& quan trong d& Cong ty trién khai thue hién thanh cong ké hoach
san xudt kinh doanh nim 2018 va chién lugc phét trién giai doan 2016-2020. P& lam duge
didu nay, toan thé CBNV Céng ty s& phai thuc su nd luc, tip trung tri he, théng nhat hanh
dong, khong ngirng phat huy moi tiém ning, ngudn lyc sin ¢ va quyét tAm thue hién thanh
cong vuot muc ké hoach nam 2018 dé ra. '

Trén day 1a toan bd Bdo cdo két qua hoat dong SXKD nim 2017 va dinh huéng ké y
hoach SXKD nam 2018, Kinh trinh DPHPCD xem xét, thao luén va thong qua.

Thay mat Ban Giam dbc, Téi xin tran trong cam on va kinh chiic Quy vi dai biéu, Quy vi
c¢b déng ctia Cong ty manh khoe, hanh phtc va thanh cong.

Tran trong kinh chao.

/!} /
TONG GIAM DO “V
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